
111

ВНЕШНЯЯ  ТОРГОВЛЯ  
КАК  ДРАЙВЕР  РАЗВИТИЯ  
ЭКОНОМИКИ  ТУРЦИИ

Н.Р. Масумова

ТУРЦИЯ В МИРОВОЙ ПОЛИТИКЕ И ЭКОНОМИКЕ

Московский государственный институт международных отношений (университет) 
МИД России. Россия, 119454, Москва, проспект Вернадского, 76

	 Успехи экономики, качественное изменение её структуры и рост ВВП вы-
вели Турцию в региональные лидеры. Именно благодаря экономическому прогрессу 
стране удалось ускорить выход из системного кризиса, который постоянно при-
водил к смене политической власти. После 1980-х гг. одним из основных драйверов 
экономического развития стала внешняя торговля. Поэтому было бы весьма ин-
тересно выделить некоторые аспекты внешнеторговой политики, положитель-
но влияющие на структуру, объём и географию внешней торговли. Внешнеторго-
вый баланс хронически сводится с отрицательным сальдо по причине большой 
зависимости от импорта энергоресурсов. Однако доля товаров с высокой добав-
ленной стоимостью в структуре экспорта имеет тенденцию к росту: треть 
экспорта приходится на машины, оборудование и транспортные средства. 
	 После распада СССР российско-турецкие экономические отношения пере-
живали ренессанс. Ускоренными темпами развивались торговое и инвестиционное 
сотрудничество. Но конфликт интересов в гражданской войне в Сирии привёл к 
назрастающим политическим разногласиям между Россией и Турцией. Перелом-
ным моментом стал инцидент 24 ноября 2015 г., когда российский бомбардиров-
щик СУ-24 был сбит турецкими ВВС на сирийской границе. Это отрицательно 
сказалось на взаимных торгово-экономических отношениях. Закрыт крупный 
инвестиционный проект «Турецкий поток», прекратили работу совместные 
межправительственные органы, определённые турецкие сельскохозяйственные 
товары запрещены к ввозу в России, на территории нашей страны ограничена 
деятельность турецких трудовых мигрантов, между двумя странами прекра-
щено чартерное сообщение. Однако Россия продолжает оставаться одним из 
важнейших торгово-экономических партнёров Турции.

Ключевые слова: Турция, Россия, внешняя торговля, экспорт, импорт, това-
рооборот, санкции, газопровод, энергетическое сырьё. 
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Становление современной социально-эко-
номической модели Турции не всегда было 
прямолинейным. Ещё в 1923 г. страна вста-

ла на путь модернизации по западному образцу. 
Сильное влияние этатистских принципов на 
экономическую жизнь приводило к трудностям 
перестройки, к тому же постоянная политическая 
нестабильность и социальная напряжённость, вы-
ливавшиеся в частые смены власти путём военных 
переворотов, тормозили процесс модернизации. 
Лишь после 1980 г. Турция начала строить совре-
менную экономическую систему, в основу которой 
легла политика либерализации, а исчерпавшая 
свой потенциал импортозамещающая модель 
развития преобразовалась в экспортоориенти-
рованную. Современная Турция – это региональ-
ный лидер, одно из наиболее развитых государств 
мусульманского мира; в то же время она тесно 
связана с европейским рынком и стремится стать 
полноправным членом Европейского союза.

Таких результатов Турция добилась во 
многом в результате либеральных рыночных 
реформ: росли темпы роста ВВП, менялась 
отраслевая структура экономики, а стратегия 
всестороннего развития и поощрения экспорта 
способствовала росту объёмов внешней тор-
говли, изменению её структуры и географии. В 
результате в экспорте произошло резкое умень-
шение доли продукции сельского хозяйства и 
увеличение доли промышленных товаров. 

Для поощрения экспорта и удовлетворения 
растущего спроса экспортёров на дешёвые фи-
нансовые ресурсы по образцу развитых экономик 
мира в Турции был учреждён государственный 
Экспортный кредитный банк (Türk Eximbank), 
который стал одним из важных инструментов 
стимулирования внешней торговли. Основными 
задачами Банка были диверсификация геогра-
фии экспорта, увеличение в экспорте доли нау-
коёмких товаров. Банк предоставляет льготные 
кредиты, реализует гарантийные и страховые 
программы.

Другим методом стимулирования экспорта 
стало введение правительством льготных усло-
вий налогообложения для экспортёров, создание 
организованных промышленных зон, свобод-
ных экономических зон. В 1995 г. Турция стала 
членом ВТО. В январе 1996 г. вступило в силу 
соглашение о Таможенном союзе с ЕС по тор-
говле промышленными товарами. На сегодняш-
ний день заключены соглашения о свободной 
торговле с Исландией, Норвегией, Швейцарией, 
Лихтенштейном, Грузией, Израилем, Македонией 
(БЮРМ), Хорватией, Боснией и Герцеговиной, 
Тунисом, Марокко, Палестинской Автономией, 
Сирией, Египтом, Албанией, Черногорией, Сер-
бией, Чили, Иорданией и Ливаном1.

Под действием политики либерализации 
внешней торговли и стимулирования инвести-
ций произошло увеличение экспортной квоты 
обрабатывающей промышленности (см. рис. 1), 
т.е. экономика Турции стала более открытой. Экс-
портная квота в 1980 г. равнялась 4,2% ВВП, в 
1990 г. – 8,6% ВВП, в 2000 г. – 10,4% ВВП. Макси-
мального показателя экспортная квота достигла в 
2014 г. – 19,7%, что близко к показателям многих 
развитых стран. Это свидетельствует не просто о 
росте спроса на турецкие промышленные товары 
за рубежом, но и о росте их качества, поскольку 
основным рынком сбыта турецкого экспорта вы-
ступают страны Евросоюза. К тому же, подписав 
соглашение о Таможенном союзе с ЕС, Турция 
стала соблюдать европейские технические нор-
мы и стандарты, внедрять современные формы 
производства. Всё это сыграло определённую 
роль в повышении конкурентоспособности ту-
рецкой продукции обрабатывающей промыш-
ленности на мировом рынке. 

С началом либеральных реформ в структуре 
экономики стала расти доля промышленности. 
Если ещё в 1980-х гг. Турция была аграрной стра-
ной, то уже через пять лет она стала индустри-
ально-аграрной, что не могло не отразиться на 
структуре внешней торговли. В 1980 г. доля про-

Рисунок 1. 
Экспортная квота Турции (% ВВП)

Рассчитано по: The World Bank, Türkiye İstatistik Kurumu. 
1 Invest in Turkey. Foreign Trade. URL: www.invest.gov.tr (дата обращения 2.03.2016).

Рассчитано по: The World Bank, Türkiye İstatistik Kurumu.  
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мышленной продукции в экспорте составляла 
43,2%, в 1990 г. – 83,6%, в 2000 г. – 93,3%, в 2015 г. –  
95,4%. При этом в 2015 г. на долю горнодобыва-
ющей промышленности приходилось всего 2% 
экспорта, а на долю обрабатывающей промыш-
ленности – 93,4%. На долю машин, оборудова-
ния и транспортных средств приходилось почти 
30% всего экспорта, что в 10 раз больше, чем в 
1980 г. В структуре промышленности основная 
доля роста пришлась на производство текстиль-
ных изделий и одежды, производство пищевых 
продуктов и напитков, на металлургическую 
промышленность, производство автомобилей, 
машин и оборудования. В общей структуре экс-
порта доля продовольственных товаров умень-
шилась с 42,5% в 1980 г. до 4,2% в 2015 г.2 (см. 
табл. 2).

После 1980-х гг. в структуре импорта более 
чем в два раза уменьшилась доля минерально-
го топлива (с 50% до 22%) и почти на 10% уве-
личилась доля машин и оборудования. В 2009 г. в 
связи с кризисом наблюдалось падение объёмов 
экспорта (на 23%) и импорта (на 30%). С 2010 г.,  
несмотря на рост внешней торговли, Турции 
не удалось вернуть докризисные показатели3. 
Большая доля импорта минерального сырья 

объясняется отсутствием собственных запасов 
энергетических ресурсов. Это главная причина 
хронически пассивного сальдо торгового балан-
са. Дефицит внешней торговли в 2014 г. составил 
почти 84,5 млрд долл.

В настоящее время на Турцию приходится 
2% мировой торговли, при этом доля в валовом 
мировом продукте составляет всего лишь 1%. 
Стоит отметить, что страна является одним из 
мировых лидеров по выпуску продукции тек-
стильной, кожевенной, машиностроительной, 
электробытовой отраслей, из полезных ископа-
емых – мрамора, известняка, бора и цинка; по 
ряду сельскохозяйственных товаров, а также 
туристским и подрядным услугам.

Географическое распределение внешней тор-
говли товарами за последние десятилетия прак-
тически не изменилось (см. рис. 2 и 3). Внешняя 
торговля ориентирована в основном на европей-
ские страны, на которые приходится более трети 
внешнеторгового оборота. Можно отметить рост 
доли арабских стран. Главными внешнеэконо-
мическими партнёрами Турции выступают Гер-
мания (9% экспорта, 10% импорта), Россия (3% 
экспорта, 10% импорта), Италия (5% экспорта, 
5% импорта), США (4% экспорта, 5% импорта)4.

2 Türkiye İstatistik Kurumu. URL: www.turkstat.gov.tr.
3 Там же. 
4 Там же.

Таблица 2.
Товарная структура внешней торговли Турции, млрд долл.

Источник: Dış Ticaret İstatistikleri. Türkiye İstatistik Kurumu. URL: http://www.tuik.gov.tr/ (дата 
обращения 20.03.2016).

Экспорт Импорт
1980 1990 2000 2010 2014 2015 1980 1990 2000 2010 2014 2015

Всего 2,9 13,0 27,8 113,9 157,6 143,9 7,9 22,3 54,5 185,5 242,2 207,2

в том числе:
продовольственные 
товары 1,6 2,0 1,7 5,1 6,1 6,2 0,2 1,5 2,1 6,5 8,7 7,3

минеральные продукты 0,2 0,3 0,4 2,7 3,4 2,8 4,5 6,6 7,1 25,9 37,1 27,6

готовые продукты 1,1 10,5 25,5 105,5 147,1 134,4 3,2 14,2 44,2 145,4 187,7 166,8

Рисунок 2.
Основные торговые партнеры Турции (% экспорта)

Источник: DışTicaret İstatistikleri.Türkiye İstatistik Kurumu. URL: http://www.tuik.gov.tr/
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Турция и Россия
Турция занимает важное место как в миро-

вой политике и экономике, так и в системе внеш-
неполитических и внешнеэкономических связей 
нашей страны. Последние два десятилетия мож-
но охарактеризовать прорывом в двусторонних 
отношениях России и Турции. В 1990-х гг. за-

кладывалась их основа, а с 2000-х гг. началось 
активное сотрудничество в различных сферах 
экономической деятельности. 

За период после распада СССР россий-
ско-турецкие отношения вышли на качественно 
новый уровень развития. Происходил бурный 
рост взаимных экономических отношений: раз-

Рисунок 3. 
Основные торговые партнеры Турции (% импорта)

Источник: DışTicaret İstatistikleri.Türkiye İstatistik Kurumu. URL: http://www.tuik.gov.tr/
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Таблица 4.
Внешняя торговля Турции и России в 2005–2014 гг., млрд долл.

Источники: 1) Dış Ticaret İstatistikleri. Türkiye İstatistik Kurumu. URL: http://www.tuik.gov.tr/ 
(дата обращения 29.03.2016) 2) Росстат. Россия в цифрах – 2015. URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/
b15_11/Main.htm

Турция
Год 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Экспорт 73,5 102,1 113,9 134,9 152,5 151,8 157,6
в т.ч. в Россию 2,4 3,2 4,6 6,0 6,7 7,0 5,9

доля России в экспорте, % 3,2 3,1 4,1 4,4 4,4 4,6 3,8

Импорт 116,8 140,9 185,5 240,8 236,5 251,7 242,2
в т.ч. из России 12,9 19,5 21,6 24,0 26,6 25,1 25,3

в % 11,1 13,8 11,6 9,9 11,3 10,0 10,4

Товарооборот 190,3 243,0 299,4 375,7 389,0 403,5 399,8
в т.ч. с Россией 15,3 22,7 26,2 30,0 33,3 32,1 31,2

доля России, % 8,0 9,3 8,8 8,0 8,6 8,0 7,8

Сальдо – 43,3 – 38,8 – 71,6 – 105,9 – 84 – 99,9 – 84,6
в торговле с Россией – 10,5 – 16,3 – 17,0 – 18,0 – 19,9 – 18,1 – 19,4

Россия
Экспорт 208,8 254,9 337,5 437,3 445,5 453,3 433,4
в том числе в Турцию 10,8 16,4 20,3 25,4 27,4 25,5 24,5

доля России в экспорте, % 5,2 6,4 6,0 5,8 6,2 5,6 5,7

Импорт 79,7 145,5 197,2 260,9 272,3 276,4 254,0
в том числе из Турции 0,7 3,2 4,9 6,4 6,9 7,3 6,7

доля Турции, % 0,9 2,2 2,5 2,5 2,5 2,6 2,6

Товарооборот 288,5 400,4 534,7 698,2 717,8 729,7 687,4
в том числе с Турцией 11,5 19,6 25,2 31,8 34,3 32,8 31,2

доля Турции, % 4,0 4,9 4,7 4,6 4,8 4,5 4,5

Сальдо 129,1 109,4 140,3 176,4 173,2 176,9 179,4
Россия 10,1 13,2 15,4 19,0 20,5 18,2 17,8
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вивалось инвестиционное сотрудничество, уве-
личивались объёмы внешней торговли, расширя-
лись научно-технические и культурные связи. С 
улучшением качества туристских услуг и ростом 
благосостояния российских граждан резко уве-
личился поток туристов в Турцию, создавались 
благоприятные условия для ведения бизнеса как 
для российских, так и для турецких предприни-
мателей. 

До инцидента на турецко-сирийской грани-
це в ноябре 2015 г. и введения Россией в отноше-
нии Турции экономических санкций взаимная 
торговля демонстрировала устойчивый рост, 
несмотря на некоторое снижение в кризисные 
2008–2009 гг. Статистические данные (см. табл. 4),  
показывают значительную роль нашей страны 
во внешней торговле Турции. В 2014 г. на Россию 
приходилось почти 4% экспорта и 10,4% всего 
импорта, или почти 8% товарооборота Турции –  
31,2 млрд долл. Практически аналогичные пока-
затели у Турции в торговле с Германией: товаро- 
оборот 37,5 млрд долл., 9,2% доля в экспорте, 9,6% –  
в импорте. На Турцию в 2014 г. приходилось 6% 
экспорта России и 2,6% импорта, почти 4,5% 
внешнеторгового товарооборота.

В товарной структуре российского экспорта 
в Турцию более 80% приходится на нефть, неф-
тепродукты, природный газ, каменный уголь, 
различные металлы и изделия из них. Россия 
импортирует продукцию текстильной промыш-
ленности (более 20%), продовольствие (около 
17–18%), машины и оборудование (30%) и бы-
товую технику. 

28 ноября 2015 г. был принят Указ В.В. Пу-
тина «О мерах по обеспечению национальной 
безопасности Российской Федерации и защите 
граждан Российской Федерации от преступ-
ных и иных противоправных действий и о 
применении специальных экономических мер 
в отношении Турецкой Республики», которым 
были введены временные ограничения на ввоз 
турецкой продукции. В дальнейшем Постанов-
ление правительства уточнило список запрещён-
ных к ввозу продуктов5. С 1 января 2016 г.  
запрещено ввозить из Турции следующие то-
варные группы: мясо птиц, овощи (помидоры, 
лук, капуста, огурцы), фрукты (апельсины, слива, 
мандарины, виноград, яблоки, груши, абрикосы 
и персики), ягоды (земляника, клубника), соль, 
а также цветы – гвоздики. По предварительным 
подсчётам автора, санкции коснутся 15% турец-
кого экспорта товаров в Россию. 

Санкции коснулись важнейших для турец-
кого бизнеса сфер экономики, поэтому страна 
стала искать альтернативные рынки для сбыта 
продукции. Туристический сектор пострадал 
пока незначительно (из-за низкой сезонной ак-
тивности). Всё же регулярное воздушное сооб-
щение между обеими странами продолжается, 
несанкционная продукция сельского хозяйства 
и промышленности беспрепятственно ввозится 
в нашу страну, турецкие рабочие на стратеги-
ческих важных инфраструктурных объектах 
продолжают свою трудовую деятельность. Эко-
номические связи полностью не разорваны, и в 
свете последних заявлений послов обоих госу-
дарств и других официальных лиц можно ска-
зать, что российско-турецкие отношения по-
сле урегулирования сирийского вопроса будут 
восстановлены в полной мере. Вероятнее всего, 
в ближайшее время потепления отношений пока 
не предвидится. 

Ответа со стороны Турции на санкции пока 
не последовало, но в СМИ есть информация о 
готовящихся контрсанкциях, которые могут кос-
нуться импорта российской металлургической 
продукции. К сожалению, в условиях замедления 
роста мировой экономики любые ограничитель-
ные меры оказывают отрицательное влияние на 
национальные экономики. В свете ухудшения 
отношений с Турцией Магнитогорский метал-
лургический комбинат планирует в 2016–2017 гг. 
продать свой завод в Искендеруне, однако полу-
чить адекватного предложения со стороны по-
тенциальных покупателей актива пока не удалось. 

Анализ структуры внешней торговли Турции 
позволяет заключить, что государственная поли-
тика стимулирования экспорта положительно от-
разилась на её объёме и качественной структуре. 
Государственная политика по поддержке экспорта 
способствует повышению конкурентоспособно-
сти турецкой продукции на мировом рынке, хотя 
в экспорте мала доля товаров с высокой добав-
ленной стоимостью. Поэтому стране необходимо 
продолжать политику переориентации экспорта 
с трудоёмких отраслей на наукоёмкие. Решить 
эту проблему в краткосрочной перспективе не 
просто ввиду малых расходов на научно-иссле-
довательские и опытно-конструкторские работы. 
Также была выявлена значительная роль России 
во внешней торговле Турции, и безусловно, не-
смотря на обострение политической обстановки 
в регионе, в ближайшее время ситуация карди-
нально не изменится.

5 С текстом Указа Президента можно ознакомиться по ссылке: http://www.kremlin.ru/acts/news/50805 и По-
становления Правительства по ссылке: http://government.ru/media/files/GRARiHdNlWbl10wUg3LyPSAJPlDeTnL
X.pdf
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